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«ОБЩЕСТВО)УЛЕЙ»:
УРОКИ ЯПОНИИ

Îá àâòîðå:
Ãëàâíûé ñïåöèàëèñò Ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ
Ôåäåðàëüíîé êîìèññèè ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã
â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå.
Êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê.
Îêîí÷èë ËÏÈ èì. Ì.È. Êàëèíèíà.

ßïîíèÿ – ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøàÿ ñòðàíà,
ðàñïîëîæåííàÿ íà îñòðîâàõ, ëèøåííàÿ ìíîãèõ

ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íî çàñåëåííàÿ î÷åíü òðóäîëþ-
áèâûì, ñïëî÷åííûì íàðîäîì, – ñóìåëà ñòàòü
âòîðîé, ïî ïàðàìåòðàì «ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè»,
ñòðàíîé ìèðà. Ñåé÷àñ îíà ïåðåæèâàåò òðóäíîñòè.
Ðîññèÿ – òîæå. Ïîýòîìó, êðîìå ðàçëè÷èé, ïðîÿâëÿ-
þòñÿ è îáùèå ÷åðòû. Òàê, ßïîíèÿ ïåðåæèâàåò
ñîñòîÿíèå çàòÿæíîãî «äåôîëòà», íîñÿùåãî â áîëü-
øåé ñòåïåíè «âíóòðåííèé» õàðàêòåð, ÷òî ïîçâîëÿåò
åãî íå îáúÿâëÿòü. Ðîññèè æå â 1998 ãîäó ïðèøëîñü
ïåðåæèòü ÿðêî âûðàæåííûé «äåôîëò».
Â ßïîíèè ïðîèñõîäèò ìàëîïðèâû÷íûé äëÿ íàñ

ïðîöåññ äåôëÿöèè: òîâàðîâ è óñëóã – ñêîëüêî
õî÷åøü, öåíû ïàäàþò, íî íàðîä íå ñïåøèò
òðàòèòüñÿ íà ïîêóïêè. Â Ðîññèè ïðîèñõîäèëè
ñõîæèå ïðîöåññû, íî îíè áûëè ñâÿçàíû, â
îñíîâíîì, ñî âòîðîé «âíóòðåííåé» âàëþòîé –
äîëëàðîì: äîëëàðîâûå öåíû ñíèæàëèñü, ñîêðàùà-
ëèñü îáúåìû ïðîäàæ èìïîðòíûõ òîâàðîâ. Ðûíîê
ðóáëåâûõ òîâàðîâ, íàîáîðîò, îæèë. ßïîíñêèé æå
ðûíîê çàïîëíåí ñâîèìè òîâàðàìè (äîëÿ èìïîðòíûõ
ìàëà), è åãî «ñæàòèå» ïîâëåêëî çà ñîáîé
ñòàãíàöèþ â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå.
Ïðè÷èíà êðîåòñÿ â îäíîé èç îñíîâíûõ îñîáåí-

íîñòåé ÿïîíöåâ – êðàéíå íèçêîì (ïî ñðàâíåíèþ
ñ äðóãèìè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè) óðîâíå ïîòðåáëå-
íèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã, ãðàíè÷àùåì ñ àñêåòèç-
ìîì. Çäåñü óæå çàëîæåíî ïðîòèâîðå÷èå, ïðåïÿò-
ñòâóþùåå âíåäðåíèþ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è
ðàçâèòèþ ìèðîâîççðåíèÿ «îáùåñòâà ïîòðåáèòåëåé».
Íî ñ ýòîãî æå âñå è íà÷èíàëîñü: íåïðèõîòëè-

âîñòü è äåøåâèçíà ðàáî÷åé ñèëû ñîîòâåòñòâîâà-
ëè ñêîðåå ñðåäíåâåêîâüþ, íî íèêàê íå äåìîêðàòè-
÷åñêîìó îáùåñòâó. Ïîæèçíåííûé íàéì îïðåäåëÿë
âåñü óêëàä âíóòðåííèõ îòíîøåíèé è áàçèðîâàëñÿ
íà òðàäèöèÿõ (ìåíòàëèòåòå) ÿïîíñêîãî îáùåñòâà.
Ôèðìà, â êîòîðóþ ïðèíèìàëè íîâîãî ðàáîòíèêà,

ñòàíîâèëàñü äëÿ íåãî âòîðîé ñåìüåé, à åñëè
ó÷åñòü øèðîêóþ ðàñïðîñòðàíåííîñòü ðàáî÷èõ äèíà-
ñòèé, òî ïîíÿòíî, ÷òî è âñå æèçíåííûå ïðèîðèòåòû
ðàáîòíèêà ïîä÷èíÿëèñü èíòåðåñàì ýòîé ôèðìû.
Ýòîò ôåíîìåí õîðîøî îïèñàí â êíèãå Â.À. Ïðîí-
íèêîâà è È.Ä. Ëàäàíîâà.1 Íîðìîé ÿâëÿëàñü çà-
äåðæêà íà ðàáî÷åì ìåñòå ïîñëå îêîí÷àíèÿ
òðóäîâîãî äíÿ, ðàáîòà â âûõîäíûå, è âñå ýòî –
ïðè îòïóñêå â 12 äíåé. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
ðàáîòíèêîâ áûëà î÷åíü âûñîêîé, à åñëè ó÷åñòü
ìàññîâîå äâèæåíèå «ðàöèîíàëèçàòîðîâ», òî ñî-
âñåì íå óäèâèòåëüíî, ÷òî îáúåìû ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè ðîñëè ôàíòàñòè÷åñêèìè òåìïàìè, à ñ
íèìè è ÂÂÏ («ßïîíñêîå ÷óäî» 70-õ è 80-õ ãîäîâ).
Óïîðñòâî â ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðèâåëî è ê
ìàññîâîìó âûïóñêó äåéñòâèòåëüíî êà÷åñòâåííîé
(ïî ìèðîâûì ìåðêàì) ïðîäóêöèè. Ñîöèàëüíûå
ãàðàíòèè îáåñïå÷èâàëè êîìïåíñàöèþ 80 % ñòîèìî-
ñòè ëå÷åíèÿ, ïðàâäà â ïîñëåäíèå ãîäû ýòà äîëÿ
ñíèçèëàñü äî 70 % è áóäåò ñíèæàòüñÿ è äàëüøå
(íî, íåñìîòðÿ íà ýòî, ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè â
ßïîíèè îñòàåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå).
Çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñðåäíåì ïî ñòðàíå òàêæå
âûðîñëà ñ $1 òûñÿ÷è â 1982 ã. äî $3 òûñÿ÷ â
2001ã. È íàäî îòìåòèòü, ÷òî â ßïîíèè íåò
ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé â îïëàòå òðóäà ìåæäó
âûñîêî- è íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ðàáîòíèêàìè
(ñòàðøèå ïî âîçðàñòó ïîëó÷àþò áîëüøå ìîëîäûõ
íåçàâèñèìî îò êâàëèôèêàöèè). Ñëåäñòâèåì ýòîãî
ñòàëà íåäîîöåíêà òðóäà «èíæåíåðîâ», ÷òî ïðèâåëî
ê óòðàòå ßïîíèåé ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé â ñîçäàíèè
«ïèîíåðñêèõ» ðàçðàáîòîê.
Ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, íå ñêîìïåíñèðîâàííûé

óâåëè÷åíèåì ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ, ïðèâåë ê
òîìó, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çàðàáîòíîé ïëàòû â

1 Ïðîííèêîâ Â.À. è Ëàäàíîâ È.Ä. ßïîíöû (ýòíîïñèõîëîãè-
÷åñêèå î÷åðêè). Ì., Íàóêà. 1985.
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ßïîíèè ïîøëà íà íàêîïëåíèå (ðàçìåð áàíêîâñêèõ
âêëàäîâ íàñåëåíèÿ äîñòèã $9-10 òðëí). Ãîñóäàðñòâî
ãðàìîòíî ðàñïîðÿäèëîñü ýòèìè ðåñóðñàìè, îáåñ-
ïå÷èâ ïåðâîñòåïåííîå ðàçâèòèå ýêñïîðòíî-îðè-
åíòèðîâàííûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Ïîëîæèòåëü-
íîå ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà â ñîòíè ìèëëèàðäîâ
äîëëàðîâ â ãîä è ïîñòîÿííàÿ ïîäïèòêà âêëàäàìè
íàñåëåíèÿ (èõ äîõîäû õîòü è îòñòàâàëè, íî òîæå
ðîñëè) ïðèâåëè ê èçáûòêó äåíåã, ïðè÷åì äåøåâûõ.
ßïîíñêèå áàíêè âîçãëàâèëè ìèðîâûå ðåéòèíãè
(òàê, êðóïíåéøèé â ìèðå áàíê Mizuho Financial
Group èìååò àêòèâû â $1,26 òðëí). Êðåäèòû
êîðïîðàöèÿì íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòåé âûäàâàëèñü ëåãêî è áåç ðåàëüíûõ ãàðàíòèé. Â
ßïîíèè áûë î÷åíü ðàçâèò ðûíîê çåìëè. (Åå áðàëè
â çàëîã áàíêè è êðóïíûå êîìïàíèè, âûäàâàÿ
êðåäèòû íà îáó÷åíèå, æèëüå, îáóñòðîéñòâî, àâòîìî-
áèëè, ïðåäìåòû ðîñêîøè.) Çåìëÿ ñòàëà óíèâåð-
ñàëüíûì ñðåäñòâîì ðàñ÷åòîâ ìåæäó êîðïîðàöèÿ-
ìè. Ìíîãîêðàòíî ïåðåçàêëàäûâàåìàÿ, îíà íå-
óêëîííî äîðîæàëà, ïðåîäîëåâàÿ âñå íîâûå ïðåäåëû
öåíîâîé ñòîèìîñòè.
Ñèñòåìà íà÷àëà ðàçðóøàòüñÿ ëåò 5 íàçàä: ðîñò

ýêñïîðòà ÿïîíñêèõ òîâàðîâ ñìåíèëñÿ ñïàäîì èç-çà
êðèçèñîâ â ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, äà è êîí-
êóðåíöèÿ, íàïðèìåð, ñ êèòàéñêèìè òîâàðàìè, ñäå-
ëàëà ñâîå äåëî (ñåé÷àñ ýêñïîðò ñæàëñÿ äî 10 %
ÂÂÏ). Ñíèæåíèå êóðñà éåíû íå ñìîãëî èñïðàâèòü
ñèòóàöèþ. Óáûòêè ýêñïîðòåðîâ îáåðíóëèñü íåâîçâ-
ðàòîì êðåäèòîâ, âûäàííûõ áàíêàìè, â òîì ÷èñëå è
ïîä çàëîã çåìëè. Ðûíîê çåìëè ñòàë ìàëîëèêâèä-
íûì. Íà áàëàíñå ìíîãèõ êîìïàíèé è áàíêîâ
ïîâèñëè «ïëîõèå äîëãè». Ïðîñðî÷åííûå (áåçíàäåæ-
íûå) äîëãè â áàíêîâñêîé ñôåðå îöåíèâàþòñÿ â
$1,77 òðëí. Âíåøíèå äîëãè äëÿ ßïîíèè îñîáîé ðîëè
íå èãðàþò (â îòëè÷èå îò Ðîññèè), ïîýòîìó
ñèòóàöèþ ïîêà óäàåòñÿ ñäåðæèâàòü âíóòðè ñòðàíû.
Ãîñóäàðñòâåííûé äîëã ßïîíèè ê ìàðòó 2003 ã.
(êîíåö ôèíàíñîâîãî 2002 ãîäà) äîñòèãíåò
$5,17 òðëí, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò 140 % ÂÂÏ (áåçî-
ïàñíûì ñ÷èòàåòñÿ 60 %). Ïðè óìåíüøåíèè ÂÂÏ äà-
æå íà 1-2 % â ãîä ñêîðîñòü óâåëè÷åíèÿ äîëãà
ñòàíîâèòñÿ óãðîæàþùåé. Ñòàáèëüíîñòü ñèòóàöèè, â
ñóùíîñòè, îïðåäåëÿåòñÿ ïîçèöèåé ðÿäîâûõ ãðàæäàí.
Áàíêîâñêèå âêëàäû ÿïîíöåâ ïðåâûøàþò ðàçìåð
äâóõ ÂÂÏ ñòðàíû, è åñëè îíè (êàê àðãåíòèíöû)
ïîòðåáóþò èõ âîçâðàòà, òî ÿïîíñêèé «ôèíàíñîâûé
êîëîññ» ðóõíåò. Ñïèñàíèå «ïëîõèõ äîëãîâ» ïîçâî-
ëèëî áû âåðíóòüñÿ (èëè õîòÿ áû ïðèáëèçèòüñÿ) ê
ðåàëüíîñòè, íî òîãäà ïàðàìåòðû ÿïîíñêîé ýêîíî-
ìèêè ñòàëè áû ñîîòíîñèòüñÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè
ãîñóäàðñòâà, èìåþùåãî áëèçêóþ ÷èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ, è õàðàêòåðèçîâàòüñÿ òàêèì æå óðîâíåì
äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ, ïîòåðÿâøåãî ê òîìó æå
è âñå íàêîïëåíèÿ.
Ðàçìåð ÂÂÏ, ïåðåñ÷èòàííûé ïî ïðèâåäåííîìó

âûøå ðàçìåðó ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ßïîíèè,
ñîîòâåòñòâóåò öèôðå $3,7 òðëí, õîòÿ ïî îöåíêàì
Ìèðîâîãî áàíêà â 1999 ãîäó ÂÂÏ ßïîíèè ñîñòàâëÿë
$4,35 òðëí ïðè ãîñóäàðñòâåííîì âíóòðåííåì äîëãå
$4,54 òðëí è âàëîâîì íàöèîíàëüíîì äîõîäå íà
äóøó íàñåëåíèÿ $32.030 (âîò îòêóäà çàðïëàòà â
$3 òûñ.). Â ýêîíîìèêå ïðîäîëæàåòñÿ ñïàä, ÷èñëî

áàíêðîòñòâ ðàñòåò (â 2000 ã. – 19 òûñ. ôèðì, à â
2001 ã. – óæå 19,4 òûñ. ôèðì), íî â îáùåìèðîâûõ
ñïèñêàõ êðóïíûõ êîðïîðàöèé è êîìïàíèé,
îáúÿâèâøèõ î áàíêðîòñòâå â 2001 ãîäó, ÿïîíñêèõ
íåò. Îíè íàñòîëüêî ãëóáîêî èíòåãðèðîâàíû â
ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî, ÷òî ïðèõîäèòñÿ âûáèðàòü
«ýâîëþöèîííûé» ïóòü ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
ñòðàíû, íå ïîäâåðãàÿ åå «ðåâîëþöèîííûì» ïîòðÿ-
ñåíèÿì. Äåôîëò â Ðîññèè 1998 ãîäà õàðàêòåðèçî-
âàëñÿ öèôðàìè â äåñÿòêè (åñëè íå â ñîòíè) ðàç
ìåíüøèìè. Ìîæåò áûòü, ïîýòîìó îíà óæå âûõîäèò
èç êðèçèñà, à ßïîíèè ïðåäñòîèò áîëåå äîëãèé ïóòü.
Ïåðâûé øàã óæå ñäåëàí: 245 ôèðì îôèöèàëüíî

îáúÿâèëè î íàìåðåíèè ðåãóëÿðíî ñêóïàòü ñâîè
àêöèè è óæå ïðèñòóïèëè ê ñêóïêå, ÷òî ñðàçó
ïðèâåëî ê ðîñòó êóðñîâ àêöèé íà Òîêèéñêîé áèðæå
(Nikkei 225 çà ôåâðàëü 2002 ã. ïîâûñèëñÿ íà 25 %,
à çà ïåðâóþ íåäåëþ ìàðòà – åùå íà 10 %).
Ñëåäóþùèì øàãîì áóäåò ñëèÿíèå è ïîãëîùåíèå
ôèðì, ÷òî îáû÷íî ïðîèçâîäèòñÿ ÷åðåç îáìåí
àêöèé, öåíà êîòîðûõ èìååò êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå
äëÿ âûãîäíîñòè îáìåíà. Ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
îñíîâíûå ïàðàìåòðû ãðÿäóùèõ ïðîöåññîâ óæå
ïðîñ÷èòàíû è áóäóò íåóêîñíèòåëüíî ñîáëþäàòüñÿ
âñåìè ÿïîíöàìè.
ßïîíèÿ ñîõðàíÿåò ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî òîðãîâî-

ãî áàëàíñà, êîòîðîå òîëüêî ñ ÑØÀ äîñòèãàåò $91
ìëðä. Ñòðåìëåíèå ßïîíèè ñíèçèòü êóðñ éåíû ñ
125-135 éåí çà äîëëàð ïðèìåðíî äî 160 (à 220 óæå
áûëî!) âûçûâàåò ðåçêîå íåäîâîëüñòâî Àìåðèêè.
«Ñëàáàÿ íàöèîíàëüíàÿ âàëþòà» – óíèâåðñàëüíûé
ïðèåì â ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
âîéíàõ. Ïîìîùíèê Ïðåçèäåíòà ÐÔ À. Èëëàðèîíîâ
òàêæå ïðîïàãàíäèðóåò ýòó ñòðàòåãèþ â îòíîøåíèè
ðóáëÿ. Ñíèæåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ
óìåíüøàåò èìïîðò, à äåøåâèçíà ðàáî÷åé ñèëû
ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ýêñïîðòà. Ïîëîæèòåëüíîå
ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà äàñò ñðåäñòâà äëÿ
ïîäúåìà ýêîíîìèêè (åñëè, êîíå÷íî, âûðó÷êà áóäåò
âîçâðàùàòüñÿ â Ðîññèþ).
Ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû â ßïîíèè âñå æå íà÷àëèñü,

íî â ýêîíîìèêå åå ðåçóëüòàòû ìàëî îùóòèìû, à
âîò íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ â îáùåñòâå íàðàñòàþò.
Áàíêðîòñòâî ôèðì, ïóñòü è òðåòüåñòåïåííûõ,
íåâèäàííûå ðàíüøå ñîêðàùåíèÿ ñîòðóäíèêîâ, îòíî-

ßïîíñêèé òåàòð. Àêòåð.
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ВЕСТНИК ПОЛИТИЧЕСКОЙ ПСИХОЛОГИИ№1(2) 2002
ñèâøèõñÿ ê êàòåãîðèè «ïîæèçíåííîãî íàéìà»,
ðàçðóøàþò òðàäèöèîííûå, ïàòðèàðõàëüíûå öåííîñòè
è óñòîè ÿïîíñêîãî îáðàçà æèçíè, ñîçäàâàÿ
ïñèõîëîãè÷åñêóþ è äàæå ïîëèòè÷åñêóþ íåñòàáèëü-
íîñòü â îáùåñòâå. Ïðîöåññû, ñîïðîâîæäàâøèå
ðàçðóøåíèå ñîöèàëèñòè÷åñêèõ óñòîåâ â Ðîññèè è
íàáëþäàþùèåñÿ ñåé÷àñ â ßïîíèè, èìåþò ìíîãî
îáùåãî, è èõ ïîñëåäñòâèÿ áóäóò ïðîÿâëÿòüñÿ â
òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé. Ðàçâèòûå ñòðàíû Åâðîïû è
Àìåðèêè ïîäòàëêèâàþò ßïîíèþ ê êîðåííûì
èçìåíåíèÿì, ñïîñîáíûì ðàçðóøèòü òðàäèöèîí-
íûé ÿïîíñêèé óêëàä, êîòîðûé ïîêà ëèøü íåñêîëü-
êî ïðèñïîñîáèëñÿ ê óñëîâèÿì êâàçè-ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, è ê áîëåå ïîëíîé èíòåãðàöèè, àññèìè-
ëÿöèè ñ îêðóæàþùèì ìèðîì. ßïîíèÿ ïðè ýòîì
ìîæåò ïîòåðÿòü è ñâîå «íåðûíî÷íîå» ïðåèìóùå-
ñòâî, îáåñïå÷èâàâøåå è óñïåõè ïðîøëûõ äåñÿòèëå-
òèé, è óñòîé÷èâîñòü â íûíåøíåé ñèòóàöèè.
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ïðîöåññû,

ïðîèñõîäÿùèå â êîðïîðàöèè SONY.2 Ëåòîì ïðîøëî-
ãî ãîäà â Òîêèî íà ñîâåò çà çàêðûòûìè äâåðÿìè
ñîáðàëàñü òûñÿ÷à êðåàòèâíûõ óìîâ êîðïîðàöèè
SONY ñ öåëüþ âûðàáîòêè íîâîé ñòðàòåãèè.
Ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð – óæå íå ëèäåð èíôîðìà-
öèîííîé ðåâîëþöèè, áóäóùåå – çà ñåòåâûìè
øèðîêîïîëîñíûìè áåñïðîâîäíûìè êîììóíèêàöèÿìè,
îáúåäèíÿþùèìè âñå óñòðîéñòâà â äîìå, àâòîìîáèëå
è ñâÿçûâàþùèìè ñ âíåøíèì ìèðîì. À «çàïîëíÿòü»
èõ áóäóò ôèëüìû, ìóçûêà, èãðû è Èíòåðíåò-óñëóãè,
êîòîðûå çàíèìàþò âñå áîëüøåå ìåñòî â ñòðóêòóðå
ïðîäàæ êîðïîðàöèè (1/3 èç $56,5 ìëðä çà 2001 ã.),
ïðè÷åì èãðû, èìåÿ ãðîøîâóþ ñåáåñòîèìîñòü â
ïðîèçâîäñòâå è âûñîêóþ ïðîäàæíóþ ñòîèìîñòü
($50), äàþò 57 % îïåðàöèîííîé ïðèáûëè.
Ïðîèçâîäñòâî ñîáñòâåííî ýëåêòðîííûõ ïðèáî-

ðîâ, êîòîðîå çàíèìàåò 63 % îáîðîòà (100 ìëí
åäèíèö òåõíèêè â ãîä!), ïðàêòè÷åñêè íåðåíòàáåëü-
íî. Ïîýòîìó ÷àñòü ïðîèçâîäñòâà êîìïüþòåðîâ Vaio
ïåðåâåäåíà â Êèòàé (ýêîíîìèÿ íà çàðïëàòå).
Êîðïîðàöèåé SONY ïðîäàíî 4 çàâîäà, è åùå 48
ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé ïîäëåæàò ëèêâèäàöèè,
ñîçäàí ôîíä äëÿ ïîîùðåíèÿ äîñðî÷íîãî âûõîäà íà
ïåíñèþ ($150 ìëí). Óæå ñîêðàòèëè 11 òûñÿ÷
ðàáî÷èõ ìåñò (èç 170 òûñÿ÷), öåíòðàëèçîâàëè
óïðàâëåíèå âñåìè çàâîäàìè SONY â ìèðå è
ïåðåäàëè ïðîèçâîäñòâî íèçêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê-
öèè ñóáïîäðÿä÷èêàì.
Ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ SONY íà êîíåö 2001 ã.

(â Nasdaq) óïàëà íà äâå òðåòè îò ìàêñèìàëüíîãî
çíà÷åíèÿ â ìàðòå 2000 ã., ñîñòàâèâ $42,4 ìëðä, ÷òî
ñîîòâåòñòâóåò îáúåìó ïðîäàæ $56,5 ìëðä.
Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå SONY ïîéäåò, ñêîðåå

âñåãî, ïî çàïàäíîìó ñöåíàðèþ: ñîêðàùåíèå äîëè
«ðåàëüíîé» ïðîäóêöèè è óâåëè÷åíèå «èíôîðìà-
öèîííîé» ñîñòàâëÿþùåé, ïðè÷åì ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ìîùíîñòè óæå âûâîäÿòñÿ èç ñòðàíû, à â
ßïîíèè îñòàåòñÿ ãîëîâíîå óïðàâëåíèå è ðàçðàáîòêà
ïðîãðàììíîãî è äðóãîãî «èíôîðìàöèîííîãî» ïðîäóê-
òà. Â äàííîì ñëó÷àå «ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà»
âñòóïàåò â êîíôëèêò ñ òðàäèöèîííûì óêëàäîì,

êîòîðûé ïðèíîñèòñÿ â æåðòâó, íî, âîçìîæíî,
òîëüêî íà äàííîì ýòàïå, ïîñêîëüêó íóæíî ñîêðà-
òèòü â ßïîíèè äîëþ ìåíåå ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïî Êèîòñêîìó ïðîòîêîëó, ßïîíèÿ äîëæíà
ñóùåñòâåííî óìåíüøèòü âûáðîñ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ,
à ñîêðàùåíèå íà 1 òîííó îáõîäèòñÿ â $350 (ïðè
ñîõðàíåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé). Â ýòèõ
óñëîâèÿõ âûâîä ïðîèçâîäñòâà â äðóãèå ñòðàíû
ïðåäïî÷òèòåëåí, ÷òî è áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â
«ïëàíîâîì» ïîðÿäêå, íåâçèðàÿ íà âíóòðåííèå
ïðîáëåìû.
Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ñîçäàåò êðèçèñíûå ñèòóà-

öèè è ñ òðóäîì èõ ïðåîäîëåâàåò, îñîáåííî â
óñëîâèÿõ äåìîêðàòè÷åñêîãî ïðàâëåíèÿ (ãîðüêèé
îïûò Ðîññèè). Çíà÷èòåëüíî óñïåøíåå äîñòèãàþòñÿ
ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ïðè æåñòêîé öåíòðà-
ëèçîâàííîé âëàñòè, êîãäà, â ñîîòâåòñòâèè ñ
âûáðàííîé ñòðàòåãèåé, îñíîâíûå èìåþùèåñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè ðåñóðñû ñòðàíû êîíöåíòðèðóþòñÿ íà
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ, èãðàþùèõ ðîëü «ëîêî-
ìîòèâà» è äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé. Â ïîñëåâîåííûé
ïåðèîä ßïîíèÿ óæå óñïåøíî ðåàëèçîâàëà òàêîé
ïîäõîä, ïîýòîìó ñëåäóåò îæèäàòü åãî ïîâòîðåíèÿ.
Ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ òðåáîâàíèé ïðîèçîéäóò èçìå-
íåíèÿ â ñîñòàâå «ëîêîìîòèâîâ» (ýëåêòðîíèêà è
äðóãèå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè). Ñîõðàíÿòñÿ
ïîçèöèè â ñóäîñòðîåíèè (îñòðîâíàÿ ñòðàíà ñ
ñèëüíîé çàâèñèìîñòüþ îò èìïîðòà ñûðüåâûõ
ðåñóðñîâ), â ïåðåðàáîòêå ìîðåïðîäóêòîâ è áèîòåõ-
íîëîãèè (ñàìîîáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâèåì), â
àòîìíîé ýíåðãåòèêå (îáåñïå÷åíèå ýíåðãåòè÷åñêîé
íåçàâèñèìîñòè) è â ôèíàíñîâûõ óñëóãàõ.
Ó Ðîññèè ìîæåò áûòü äðóãîé íàáîð ïðèîðèòåòîâ,

ïîñêîëüêó íàì, íàïðèìåð, íåò íåîáõîäèìîñòè
èìïîðòèðîâàòü ñûðüå è ýíåðãîíîñèòåëè, ó íàñ
ìíîãî ëåñà è áîëüøèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïëîùàäè. Â òàêèõ óñëîâèÿõ âíåøíèå îãðàíè÷åíèÿ
èãðàþò âòîðîñòåïåííóþ ðîëü, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåàëè-
çîâàòü ñöåíàðèé ñàìîäîñòàòî÷íîé ýêîíîìèêè. Îïûò
ßïîíèè ìîæåò áûòü ó÷òåí ïðè ôîðìèðîâàíèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ íå
îñóùåñòâèìà áåç ó÷åòà íàöèîíàëüíûõ îñîáåííî-
ñòåé ãðàæäàí Ðîññèè. Çàëîæåííàÿ åùå ïðè
ñîöèàëèçìå ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðàçäåëåíèÿ
òðóäà ñèëüíî ïîñòðàäàëà ïðè ðàçâàëå ÑÑÑÐ, íî äî
ñèõ ïîð âûïîëíÿåò öåíòðîñòðåìèòåëüíûå ôóíêöèè,
ïîäòâåðæäàÿ ïðàâèëüíîñòü öåíòðàëèçîâàííîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Â ßïîíèè ñîçäàíî «îáùåñòâî-óëåé». Ëè÷íûå

èíòåðåñû ÷åëîâåêà îòîäâèíóòû íà âòîðîé ïëàí,
à íà ïåðâîì – îáùåñòâåííûå èíòåðåñû, êàê â
ìàñøòàáàõ ãîñóäàðñòâà, òàê è â ìàñøòàáàõ
ìèêðîñîöèóìà (ñåìüè, òðóäîâîãî êîëëåêòèâà). Ðà-
áîòîñïîñîáíîñòü è òðóäîëþáèå â ñî÷åòàíèè ñ
îòâåòñòâåííîñòüþ è îáÿçàòåëüíîñòüþ ïîçâîëÿþò
äîñòè÷ü âåðøèí â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
ßïîíöû äðóæíî âñòàþò íà çàùèòó è ñòîéêî
ïåðåíîñÿò ëèøåíèÿ, íî ñ òðóäîì ïåðåíàëàæèâàþò-
ñÿ. Ñîçäàþò íå «íîâîå», à «ñàìîå ëó÷øåå», ÷òî
âïîëíå ñîãëàñóåòñÿ ñî ñòðåìëåíèåì ê ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ.
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